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Directrice BU

Manager des stagiaires / 
délégué formation

Equipe RH formation

Responsable formation

Gestionnaire de plans 

Instance représentative 
du personnel

Organisme de formation

DRH de BU

Plan 
de 

formation
. Création des enveloppes budgétaires 
. Ossature du plan
. Création du plan par périmètre
. Salaire moyen par csp

Formation 
souhaitée non ouverte 

en trimestre 1, 
pouvez-vous 
la planifier en 
trimestre 2 ? 

Ok, c'est fait. 

 Quelle décision 
prendre ?

Les formations métier
ont augmenté par 

rapport à l'année dernière.

Oui, nous devons 
adapter les 

compétences de 
nos collaborateurs.

nombre de formations attribuées

nombre de demandes

budget alloué

 J'informe le manager en cas 
d'absence de son collaborateur.

Je transmets 
les certifications.
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